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| Agardirektiven for Tyresd Bostader punkt 1 BOLAGETS ANDAMAL
under Bolagets huvudinriktning star som en punkt: "Pa affarsmassiga
grunder ska bolaget forvalta attraktiva bostader och bostadsomraden for
hushallens olika livsskeden inom Tyresé kommun.”

I lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen) §2
star "Ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska bedriva
verksamheten enligt affarsmassiga principer trots 2 kap. 7§ och 8 kap.
3c§ kommunallagen 1991:900.” 2 kap. 7§ i kommunallagen ger
kommunerna rattighet att driva naringsverksamhet under férutsattning att
den drivs utan vinstsyfte och gar ut pa att tillhandahalla allmannyttiga
anlaggningar eller tjanster at medlemmarna i kommunen eller landstinget.
8 kap.3c§ i kommunallagen sager "Kommuner och landsting far inte ta ut
hdégre avgifter an som svarar mot kostnaderna foér de tjanster eller
nyttigheter som kommunen eller landstinget tillhandahaller
(sjalvkostnaden).”

Det klargérs alltsa i Allbolagen att det finns skillnader mellan ett
kommunalt bostadsféretag jamfért med annan kommunal verksamhet
som bedrivs pa affarsmassiga grunder. Ett kommunalt bostadsforetag far
— till skillnad frdn kommunallagens sjalvkostnadsprincip - goéra vinster
men det ska goras efter affarsmassiga principer. De avkastningskrav som
agaren staller pa bostadsforetaget ska t.ex. utga "fran den lokala
marknadssituationen och varje féretags egna forutsattningar.” Den
langsiktiga Ibnsamheten — till skillnad fran den kortsiktiga — ska sta i fokus.
De allmannyttiga féretagen ska utga fran vad som &r langsiktigt bast for
foretaget och ska vara langsiktigta, seridsa fastighetsagare pa
hyresmarknaden inom ramen for de regler som rader for denna sektor. |
det langsiktiga perspektivet "ligger aven hansynen till féretagets befintliga
hyresgaster, liksom presumtiva hyresgaster och till hur
bostadshyresmarknaden kan utvecklas.”

| propositionen beskrivs ett affarsmassigt beteende som "det dvergripande
forhallningssatt som ett icke subventionerat foretag pa en marknad intar
infor investeringar, i sin dagliga drift och i relation till andra aktérer”.

De kommunala bostadsféretagen agerar dock pa en marknad som ar
konkurrensutsatt samtidigt som man har ett samhallsansvar. Det ar det



som skiljer ett kommunalt bostadsforetag fran ett privat bostadsforetag
som kan bedriva sin verksamhet i krasst ekonomiskt vinstsyfte. De
kommunala bostadsféretagen har inte tillkommit for att skapa vinster utan
for ett allmannyttigt andamal, namligen att bygga bostader till invanarna i
den kommun féretaget verkar.

Ar det da nagon skillnad mellan "affarsméassiga grunder” och
"affarsmassiga principer’? Fran lagens férarbeten kan man utlasa att ett
foretag som drivs pa affarsmassig grund ska tillampa en korrekt
prissattning dar en viss vinstmarginal ar inrdknad. Kraven pa avkastning
ska stéllas utifran den praxis som galler for branschen. De villkor som
galler for affarsdrivande verksamhet i det privata naringslivet ska vara
vagledande. Verksamheten far inte subventioneras med skattemedel .
Syftet med att Allbolagen anvander begreppet "affarsmassiga principer” ar
att markera och klargdra att det finns skillnad mellan ett kommunailt
bostadsforetag och annan kommunal verksamhet som bedrivs pa
affarsmassiga grunder. Prissattningen regleras t.ex. i en sarskild
lagstiftning och investeringarna ska vara av mycket langsiktig karaktar.
Det kommunala bostadsfoéretaget har ett lagstadgat krav pa att erbjuda
boendeinflytande och inflytande i bolaget. | vagledande domar och beslut
paverkas inte det allmannyttiga bostadsféretaget per automatik. Nar fragor
som rdr de allmannyttiga bostadsbolagen ska sarskild hansyn tas till
bostadsmarknaden. | évrigt betyder "allmannyttiga principer” inte nagot
annat an ett affarsmassigt beteende.

Skillnaden mellan affarsmassiga principer och affarsmassiga grunder
riskerar ocksa att paverka hur kommunen som agare styr sitt bolag. Att
nuvarande agardirektiv pastar att Tyresd Bostader ska vila pa
affarsmassiga grunder jamstaller det med vilket privat féretag som helst.
Detta strider mot Allbo-lagens portalparagraf och de intentioner som tydligt
beskrivs i férarbetena till densamma. Riskerna med att jamstélla ett
allmannyttigt bostadsbolag med ett privat bolag ar naturligtvis att vinsten
satts i forsta rummet, nar det istallet ska vara det allmannyttiga syftet och
kommunens bostadsférsdrjning som ska prioriteras. Ska Tyresd Bostader
prioritera vinsterna blir det naturligt att bolaget bara tittar pa
nyproduktionsprojekt som maximerar Ibnsamheten (dvs. A-lagen), och att
man garna satsar pa dyra renoveringsprojekt som driver upp
hyresnivaerna istallet for att satsa pa mer kostnadseffektiva I6sningar. Det
gor det pa sikt omgjligt att trygga en god bostadsforsorjning for alla socio-
ekonomiska grupper i kommunen. Férutom att dagens skrivning i
agardirektiven strider mot gallande lagstiftning sa riskerar agaren alltsa att



skicka helt fel signaler till sitt viktigaste bostadspolitiska verktyg, Tyresd
Bostader.

Begreppet "affarsmassiga principer” ar alltsa nytt i svensk lagstiftning och
for att hjalpa de kommunala bostadsforetagen med tolkningen har SABO
gett ut ett antal skrifter som t.ex. "Agardirektiv till allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag” som publicerades i april 2013. | handledningen ges ett
exempel pa hur en bolagsordning — eller agardirektiv — for ett kommunalt
bostadsaktiebolag kan se ut. Exemplet &r anpassat till Allbolagen och
kommunallagen och lydelsen i den 1 januari 2013.

Tyresd Bostaders Agardirektiv antogs av Kommunfullmaktige den 8 mars
2012. Det kan med andra ord vara lage att se éver bolagsordningen for
Tyreso Bostader sa att den ar i 6verensstammelse med nu gallande
lagstiftning pa omradet. Vid en sadan Gversyn kan det lampligen &aven i
Andamalsparagrafen laggas till att ytterligare en av Tyresd Bostaders
huvudinriktningar ska vara att bebygga Tyres6é kommun.

Vansterpartiet i Tyreso foreslar darfor att Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att se dver agardirektiven for Tyresé Bostader
AB i enlighet med ovanstaende.
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